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国内旅行から海外旅行まですべてお任せください！ 

大型リフト付福祉バス２台所有 是非お見積りを！ 

〒232－0064 横浜市南区別所１－２－１３－２０３ 
℡０４５－７３０－３３８１ 営業担当：高橋弘樹 

車椅子の利用可！ 

 

 

〒238-0235
神奈川県三浦市城山町６－６
�882-1111内線３７３・３７４
ＦＡＸ　881-2579
地域福祉権利擁護センター
�882-6635

　社協会員数　5980世帯
　社協会費　794万円
　　一般会費　5967世帯787万円
　　賛助会費　13件　6万円

社会福祉法人

三浦市社会福祉協議会

老人福祉振興基金2億2021万円

　　　　　　　　　（３月３１日）

第128号 社協みうら 平成21年(2009年）5月1日（１）

深刻な地域経済の低迷の中にあって、新たな福祉

経営の確立が急がれています。補助金や委託料中心

の事業経営から、民間資本の活用をも意図した事業

運営への転換が求められているということです。と

はいえ「地域福祉」が生産性の高い、いわゆる「お

金を生み出す」活動になり得るかというと、そうい

う状況にはないのも事実です。そこで必要になって

くるのが「まちづくり」の視点です。「まちづくり」

をキーワードとして、資金調達スキームの多様化を

検討する必要があるのではないでしょうか。

一般的に経営は、人材と資金に尽きると言われて

います。キャッチアップすべきビジネスモデルに鼻

が利くセンスと、そこに人と金を投入するリスクを

引き受けることこそが経営だと。しかし、そこには

「顧客によりよいサービスを提供したい」という真

摯な思いがなければなりません。地域福祉も同様で

「当該者により良い生活を提供したい」という前提

があってこそ成り立つものなのですから。

行政からの補助金や委託料にばかり頼ることので

きない今後は、介護保険法や障害者自立支援法といっ

た制度（ビジネス）中心の経営から顧客ビジネス中

心の事業にポートフィリオ（資金運用の内訳）を移

していかなければなりませんし、前述のとおり厳し

い地域経済状況を鑑みると、「福祉」と「コミュニ

ティービジネス」の融合を「まちづくり」という共

通のキーワードをもって実践することこそが、何か

しらの光明を掴む最善の道であると思えてならない

わけです。

その一例が、先般開店させた県内初の多機能型と

もしびショップ「Ｃafe Blue Seas」です。手づく

りと地産地消にこだわり、多くの市内関連業者に支

えられながら、空き店舗の活用を実現させました。

まだまだ軌道に乗ったとは言い難い経営状況ではあ

りますが、ここでの挑戦を手始めに、まちぐるみで

「障害者等の就労」について考えるきっかけになれ

ばと願っています。実は、このともしびショップ、

公費を一切使うことなく開店に漕ぎ着けたことは特

筆に価すると自負しております。折しも企業のＣＳ

Ｒ（企業の社会的責任）の重要性が声高に叫ばれる

ようになった昨今、積極的に民間資本を地域福祉に

誘導する試みは、これからの福祉経営において不可

欠な姿となるのではないでしょうか。

本会では、平成２１年度を「挑戦の年」と位置づ

け、関係機関や専門機関とのネットワークを強化す

るとともに、地域社会に存在するあらゆる社会資源

を結びつけることに傾注し、新たなる地域福祉のモ

デルを提案してまいります。これまで「地域福祉と

は無縁だった住民（企業）」を同士として迎え入れ

るために。
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一般会計 270,875,000円

特別会計 7,800,000円

総合計 278,675,000円

１．市民活動の推進支援

２．先駆的地域福祉活動の事業化推進

３．組織体制の強化・推進
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